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Pour une gouvernance

et un management hospitaliers renouvelés 

dans les Hauts-de-France

CERTIFICAT D’ÉTUDES POLITIQUES    HER SANTÉ

HAUTES ÉTUDES RÉGIONALES  
EN SANTÉ

HER Santé accompagne et forme les professionnels de santé qui assument des responsabilités 
managériales, médecins, cadres de direction, cadres supérieurs de santé, à la gouvernance 
et aux techniques du management en constante évolution. Les formateurs s’appuient non 
seulement sur leur connaissance du milieu de la santé mais aussi sur des apports denses  
en sciences de gestion, en sciences sociales et en sciences humaines. 

Tout au long de la formation, des exemples régionaux, nationaux et internationaux nourrissent  
les discussions et permettent aux participants d’améliorer la compréhension du système  
de santé. Ils approfondissent leurs connaissances de l’environnement de santé et appliquent 
les compétences acquises à des cas pratiques et à leur propre environnement professionnel.

HER Santé contribue à renforcer la coopération entre les acteurs de santé  
dans les Hauts-de-France par un effet de réseau et par leurs échanges au sein  
de la formation. Le cycle est un lieu et un moment de rencontres des professionnels  
de la santé hospitalière.

HER Santé offre une respiration pour les professionnels de santé et un lien  
à leur environnement au sens géographique (la métropole lilloise et les Hauts-de-France) 
mais aussi fonctionnel (les autres services, les autres pôles, les autres établissements  
de santé, les autres acteurs du domaine de la santé).
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POUR QUI ?

Pour des professionnels du secteur sanitaire et 
médico-social qui assument des responsabilités 
managériales dans des établissements publics, 
des ESPIC, des établissements privés  
et la médecine de ville : 

• médecins
• cadres supérieurs de santé
• cadres de direction

Quelques places pourront accueillir des 
participants qui contribuent au système de santé 
régional : cadres des collectivités territoriales, 
élu(e)s en charge de la santé, patients experts...

Objectifs

•  Maîtriser les enjeux et les particularités  
de la gouvernance et du management  
dans le secteur de la santé

•  Mieux connaître et comprendre les enjeux liés  
à l’environnement géographique, social et économique

•   Partager les bonnes pratiques, les expériences  
et les échecs pour contribuer à améliorer  
les pratiques quotidiennes

•   Renforcer la coopération entre les acteurs  
de santé dans les Hauts-de-France

•   S’inscrire dans une démarche de transformation  
du secteur de la santé et d’adaptation  
à son environnement

LES 

  Un format quotidien qui mêle apports 
théoriques et ateliers pratiques

  Un déjeuner, chaque jour de formation, 
pour poursuivre les échanges

  Des séances de coaching et  
de co-développement, chaque jour, pour 
faciliter l’intégration des apprentissages 
dans la pratique professionnelle

   Grâce à votre certificat d’études politiques, 
vous rejoignez le réseau des diplômés  
de Sciences Po Lille.

Beaucoup de nouvelles notions très importantes pour 
ma pratique quotidienne et la façon de me projeter. 
Passionnant et enrichissant à chaque session.

Dr Christophe C. – Médecin urgentiste et chargé  
de mission à l’ARS Hauts-de-France 
Auditeur du cycle HER Santé 2022

Liens concrets pour illustrer  
les éléments théoriques. 
Formation que l’on va pouvoir 
appliquer concrètement  
sur le terrain.

Ségolène M.  
Directrice des soins  
Auditrice du cycle HER Santé 2022

Formation qui nous permet d’avoir une vision élargie de notre 
système de santé, des problématiques et de nous positionner pour 
intervenir (à notre échelle) dans notre établissement. Thématiques 
particulièrement intéressantes, d’une grande richesse avec des 
intervenants de qualité. Vision large de la santé, de l’importance 
des territoires de santé.

Marie-Amélie D. – Directrice d’une clinique psychiatrique 
Auditrice du cycle HER Santé 2023
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Objectifs

 

Organisation pédagogique & programme

Didier DELMOTTE et Dominique PICAULT-GOLDSTEIN assurent ensemble 
la responsabilité pédagogique du cycle.

Didier DELMOTTE a été directeur général du CHU de Lille.  
Il est président de la Fondation de Lille depuis décembre 2011.  
Il est également président du Groupement d’Intérêt Economique Eurasanté.

Dominique PICAULT-GOLDSTEIN, a été directrice de la Stratégie au CHU  
de Lille et adjointe aux Finances et à l’Action sociale de la ville de Lille. Elle 
est aujourd’hui coach en compétences managériales, formée à HEC Paris.

Pour la coordination des modules, ils s’appuient sur l’expertise du Dr Claire LAUERIERE, médecin de santé  
publique au CHU de Lille, du Pr Maxime GIGNON, professeur de santé publique au CHU d’Amiens, de Barbara 
CHIARELLO, directrice des soins au CH de Saint-Amand-les-Eaux et du Dr Patrick GOLDSTEIN, ancien chef du 
SAMU du Nord, ancien chef du pôle de l’Urgence du CHU de Lille, actuel conseiller médical du Directeur Général  
de l’ARS des Hauts-de-France.

UNE JOURNÉE TYPE DE FORMATION

9h00 – 12h30 

Matinée : approche théorique 
du thème de la journée abordée 
par des spécialistes

13h45 – 15h45

Après-midi – Temps 1 :  
cas pratique dirigé sur une 
question concrète en lien avec 
la thématique de la journée

16h00 – 18h00

Après-midi – Temps 2 :  
coaching ou co-développement

Module 2.1 – Être manager dans un système  
de santé en transformation
• Le financement de la santé

•  Ce que la science économique nous apprend  
de l’hôpital

•   Le management de l’innovation

Module 2.2 – Diriger, dialoguer, négocier, 
 communiquer à l’hôpital
•  Ce que la sociologie nous apprend du système 

de santé

• Dialogue social

• Médiation 

Module 2.3 – Comprendre pour agir au service 
de la santé
•  Intelligence collective et approche  

systémique

• Sociologie du changement et leadership

•  Pratique de l’éthique et nouvelles formes  
de collégialité

 
Module 1.1 – Santé et bien-être
•  S’entendre sur la définition de la santé  

et du bien-être : qu’est-ce qu’être en bonne 
santé ? Nouvelles souffrances et nouveaux 
enjeux de santé

Module 1.2 – Inégalités sociales  
et territoriales et santé
•   Épidémiologie régionale et déterminants  

de santé, inégalités et santé

•   Structuration de la santé dans le territoire  
des Hauts-de-France

Module 1.3 – Hôpital acteur au service  
de son territoire
•  Les politiques publiques en santé (stratégie 

nationale de santé, PRS Hauts-de-France, 
 approches interministérielles)

•  L’hôpital et son territoire : responsabilité 
 populationnelle, responsabilité territoriale,  
les divers regroupements

•  Ce que la science politique nous apprend  
de l’hôpital

BLOC 1  
LA SANTÉ DANS LES HAUTS-DE-FRANCE

BLOC 2  
GOUVERNANCE HOSPITALIÈRE
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Xavier Nalpas

Chargé de développement

Tél. : 06 24 86 21 66

E-mail : xavier.nalpas@sciencespo-lille.eu

CONTACT

Sélection sur dossier  
de candidature  

et entretien

Délivrance  
d’un certificat 

d’études politiques

Formation de 105 heures  
(14 jours de novembre à mai à raison  

d’un jeudi/vendredi successifs par mois)

 Financement  
possible  

auprès de l’ANFH

 Lieu :  
Sciences Po Lille

Tarif : 
 5 900 €

20 places disponibles

L’essentiel

Sciences Po Lille
9 rue Angellier - 59000 Lille

Arceaux vélos et bornes VLille à 50 m de l’école

Métro ligne 1, République Beaux-Arts  
à 5 minutes à pieds

www.sciencespo-lille.eu


