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Guide de rédaction du mémoire de stage de 5™ année

Le mémoire de stage est un travail académique exigeant, crédité de 30 ECTS, qui sanctionne le dernier
semestre d’étude de votre cursus a Sciences Po Lille.

Ce guide a pour objectif de présenter les consignes de réalisation de ce travail et de fournir des conseils
pratiques pour sa rédaction.

Le semestre de stage

Au cours du quatrieme semestre du cycle master, Sciences Po Lille délégue a une organisation tierce
(entreprise, collectivité, ONG, etc.) la responsabilité de finaliser votre formation par une immersion
prolongée de six mois dans un environnement professionnel spécifique, dans le but de vous permettre
d'acquérir des compétences in situ, directement en lien avec votre projet professionnel.

Bien que réalisé en dehors des murs de |'établissement, ce dernier semestre fait néanmoins I'objet
d'une évaluation selon des normes et exigences académiques. Cette évaluation porte sur la production
d'un travail universitaire spécifique : le mémoire de stage.

Définition du mémoire de stage et objectifs pédagogiques

Le mémoire de stage constitue un travail universitaire dont I'objectif principal est d'offrir une analyse
problématisée et réflexive de votre semestre de stage, en mobilisant les connaissances et
compétences académigues acquises au cours de votre formation.

Il s'agit ainsi de prendre du recul sur votre expérience de stage, i.e. de faire preuve de réflexivité quant
aux apprentissages effectués dans le milieu professionnel concerné, et d'ancrer cette analyse dans une
perspective problématisée de sciences sociales.

Le mémoire de stage ne se résume donc pas en une simple description du stage et des missions
effectuées.

L'objectif pédagogique est de montrer votre capacité a établir des connexions entre un apprentissage
particulier (votre stage) et une réflexion plus générale.

Titre du mémoire de stage
Le titre du mémoire de stage doit rendre compte de la dimension problématisée de la réflexion.
Par exemple : « L’arrivée de I'lA générative dans les rédactions : menace ou opportunité pour les

journalistes ? Retour sur une expérience de six mois a La Voix du Nord », plutét que « Stage de 6 mois
a la Voix du nord ».
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Structure du mémoire de stage

Le mémoire de stage comporte environ 60 pages (hors annexes) et est structuré de la maniere
suivante :

- Uneintroduction générale (2 a 3 pages) ;

- Une premiere partie qui présente I'organisation et les missions (15 a 20 pages) ;

- Une seconde partie analytique et problématisée (30 a 40 pages) ;

- Une courte conclusion (1 a 2 pages) ;

- Une bibliographie (1 a 2 pages) ;

- Des annexes (dont I'entretien métier)

1. Introduction générale

L'introduction du mémoire de stage a pour objectif de présenter votre semestre de stage en l'inscrivant
en cohérence avec votre parcours académique et votre projet professionnel. Elle doit également
aborder le sujet qui sera au coeur de la réflexion développée dans votre mémoire.

Le sujet de votre mémoire peut découler d'une réflexion sur une mission particuliére, ou s'inscrire dans
une analyse plus transversale portant sur une pratique professionnelle, un métier, I'organisation du
travail, ou le management, par exemple. Il est essentiel de choisir un angle spécifigue, expérimenté ou
observé durant le stage, qui permettra de proposer une réflexion plus large, transcendant ainsi votre
seule expérience personnelle. Pour effectuer cette montée en généralité, il convient de mobiliser des
notions, concepts théorigues et références de sciences sociales. La théorie joue ici un réle important,
car elle permet de relier le cas particulier a un cadre plus vaste et organisé de réflexion. L'objectif est
de mobiliser des notions, concepts, auteurs et autrices qui vous seront utiles pour prendre du recul et
élargir votre perspective. La capacité a mobiliser des sources scientifiques pertinentes constitue un
des objectifs attendus de ce travail.

Une fois que vous avez cadré, contextualisé et défini les termes clés de votre sujet, il est impératif de
le problématiser.

Problématiser le sujet impligue d'identifier une tension inhérente a celui-ci, un paradoxe que vous
chercherez a résoudre. Il convient d’exposer ensuite quelle sera la thése de votre mémoire, votre
démonstration, ce que vous cherchez a montrer a votre lectorat.

2. Premiére partie

La premiére partie du mémoire de stage présente de maniere critique et distanciée le semestre de
stage réalisé. Etre critique ne signifie pas « dire du mal » ou pointer nécessairement des problémes ou
des défaillances. Il s’agit d’adopter une posture distanciée : vous ne rédigez pas cette partie en tant
gue salarié(e) cherchant a promouvoir I'organisation, mais en tant qu’étudiant(e) de Sciences Po Lille.

Exemple : Si vous ne trouvez pas d’information autre part que sur le site internet de I’entreprise, plutot
que d’écrire « L’entreprise X est le leader incontesté en matiére d’énergie renouvelable en France », on
préférera formuler de maniere plus prudente : « L’entreprise X se présente, sur son site Internet comme
« le leader incontesté en matiere d’énergie renouvelable en France ».
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On retrouvera dans cette premiere partie :
- Une présentation de I'organisation (son histoire, son environnement institutionnel et/ou

concurrentiel, son organigramme, son modéle économique) ;
- Une présentation structurée et synthétique de vos missions ;
- Un bilan réflexif des compétences acquises durant le stage.

Quelques conseils :
- Si vous réalisez votre stage dans une grande organisation, privilégiez une présentation en

« entonnoir » en partant du plus générique (« le groupe EDF ») jusqu’au plus spécifique (« le
service communication de I'antenne Nord dans lequel j’ai réalisé mon stage ») ;

- Il est tout a fait opportun d’interroger, de maniere méme informelle, des salarié(e)s au-dela
de votre seul service ou équipe (les fondateurs, les dirigeants, le service communication, etc.)
afin d’obtenir des informations sur I'organisation (son histoire, son budget, etc.) que vous ne
parvenez pas a trouver par vous-méme ;

- Si 'organisme dans lequel vous effectuez votre stage ne souhaite pas communiquer des
informations jugées sensibles ou confidentielles, il convient alors de le spécifier a votre lecteur
ou lectrice ;

- Méme si cette partie est plus « descriptive », vous pouvez tout a fait mobiliser des notions et
concepts théoriques ;

- N’hésitez pas a mettre des illustrations dans cette premiere partie (organigramme, budget
sous forme de tableau ou camembert, photographies, etc.).

- Structurez cette partie avec des titres apparents, et si possible analytiques (par exemple,
plutét que « présentation de I'entreprise » préférez écrire « Une entreprise centenaire
évoluant dans un marché de plus en plus saturé ».

3. Seconde partie

Cette seconde partie du mémoire constitue I'élément central de votre travail. Il s'agit de développer
votre argumentation, c'est-a-dire d'apporter une réponse structurée a la problématique du mémoire
de stage, organisée en différentes sous-parties. Les titres de ces sous-parties doivent étre explicites et
analytiques, permettant de guider la lecture de maniére claire et ordonnée. Vous devez convaincre
votre lecteur ou lectrice du bien-fondé de votre démonstration.

L'objectif principal de cette section est d'articuler vos observations et/ou vos expériences de stage
avec des réflexions conceptuelles et académiques

Contrairement au mémoire de recherche, il ne vous est pas demandé de mobiliser des méthodes
rigoureuses des sciences sociales (telles que des entretiens semi-directifs, des questionnaires ou des
observations ethnographiques) pour produire vos données empiriques. Des entretiens informels, des
échanges oraux, des courriels, ainsi que des notes d’observation consignées dans un journal de terrain
par exemple constituent des sources tout a fait bienvenues et pertinentes pour enrichir cette partie.
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Si les données relatives au stage (clients, missions, organisation interne, etc.) sont confidentielles,
I'analyse portera alors sur un sujet qui ne nécessite pas de mobiliser ce type d’informations. Votre
responsable enseignant pourra vous aider a définir un sujet et a le problématiser.

Quant a la dimension théorique, il ne s'agit pas de réaliser un état de I’art exhaustif ni de multiplier les
références. L'enjeu est plutot de mobiliser des concepts et réflexions théoriques pertinents et bien
choisis, qui permettront d'éclairer vos observations et de donner de la profondeur a votre analyse.

Voici deux erreurs fréquentes a éviter :
- Ne pas se référer dans cette seconde partie a votre stage. Au contraire, il s'agit de mettre en

relief ce que vous avez observé, expérimenté, analysé durant ce stage ;
- Ne pas mobiliser de références bibliographiques. Il est clairement attendu un travail de
recherche bibliographique pour le mémoire de stage.

4. Conclusion

Il s’agit de conclure la démonstration, de tirer un bilan final du stage, et d’évoquer vos pistes
concernant la suite de votre parcours professionnel.

5. Bibliographie

La bibliographie est classée par ordre alphabétique et mise aux normes (au choix de I'étudiant ou
étudiante : ISO, MLA, MPA, etc.).

6. Annexe : entretien-métier

Vous devez réaliser un entretien métier avec une personne dans la structure d'accueil, a propos d’un
métier dont vous étes curieux ou curieuse et qui vous intéresse. Préparer cet entretien en élaborant
un guide (ses études, son parcours, son poste, ses missions, son projet de carriere et toute autre
guestion que vous vous posez, etc.). Rédiger le compte-rendu de votre entretien en 2 pages environ.
Expliquez votre choix et exprimez ce que vous retirez de cet entretien pour votre projet professionnel.
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Structure générale du document et mise en forme

Il est important de soigner la mise en forme du document. Veuillez utiliser une police d’écriture sobre
(Times News Roman par exemple), taille 12, interligne 1.5, n’oubliez pas de justifier le texte.

Le document se structure de la maniére suivante :
- Page de couverture

- Résumé

- Remerciements

- Liste des acronymes

- Table des illustrations

- Sommaire

- Introduction : titre apparent
- Partie 1: titre apparent

- Partie 2 : titre apparent

- Conclusion

- Bibliographie

- Table des matieres

- Annexe : entretien méfier
- Autres annexes

Langue du mémoire

Le mémoire peut étre rédigé dans une autre langue que le francais, sous réserve de validation
de la / du responsable enseignant.

Evaluation

Le mémoire de stage est évalué par le ou la responsable enseignant. En cinquieme année, il
ne donne pas lieu a une soutenance, sauf exception. Si le mémoire de stage est noté D, une
seconde version sera alors demandée, dans le cadre de la seconde session d’examen. Celle-ci
devra intégrer, dans les délais impartis, les recommandations fournies.

Autorisation de diffusion / Données confidentielles

Lors du dépot de votre mémoire de stage, vous devrez fournir une autorisation de diffusion,
avec des options de consultation : libre, restreinte, ou interdite. Dans ce cadre, les
informations suivantes devront étre précisées :

e Acces libre a un public extérieur

e Acces restreint a la communauté Sciences Po Lille

e Nautorise pas la diffusion. Motif : a préciser

o Nautorise pas la diffusion. Motif : Données confidentielles. Dans ce dernier cas, si votre
rapport de stage est confidentiel, merci d’ajouter sur la couverture de votre mémoire de stage
en rouge : CONFIDENTIEL.



