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La séance est ouverte a 9 heures 30 sous la présidence de Monsieur Eric Charpentier.

. Approbation des procés-verbaux des CA

e PV du 10 décembre 2020

Votants : 27 Pour : 27 Contre: 0 Abstention : 0
Le proces-verbal du 10 décembre 2020 est approuvé sous réserve de la modification demandée en
séance.

e PV du 18 janvier 2021 / Motion EPE

Votants : 27 Pour: 23 Contre : 0 Abstention : 4
Le proces-verbal du 18 janvier 2020 est approuvé a la majorité.

1. Fonctionnement Institutionnel

e Crise sanitaire - point sur le fonctionnement de I'école

Les enseignements se déroulent en présentiel a 50 % depuis 5 semaines (en respectant 20 % de la
capacité d’accueil totale de I'établissement, et 50 % de celle des salles). Sciences Po Lille est I'un des
rares établissements de I'enseignement supérieur a maintenir un taux de présentiel aussi élevé, pour
la satisfaction des éleves et du personnel enseignant. En outre, le premier étage de la bibliothéque a
été ouvert début mars et le personnel et les éléves peuvent se faire tester au Covid-19 dans le cadre
d’un partenariat avec I'Institut Pasteur. Les cas positifs et les cas contacts sont rares, ce qui permet a
I’établissement de fonctionner de maniére presque normale.

Par ailleurs, suite a une saisine de la Ministre Frédérique Vidal, les 10 établissements Sciences Po
connaitront une visite de I'Inspection générale de I'enseignement supérieur et de la recherche. Cette
visite aura lieu a Sciences Po Lille les 18 et 19 mai. Les usageres et usagers de I'école seront entendus
(possiblement par visioconférence) a cette occasion sur les dispositifs d’écoute et d’accompagnement
des éleves.

e Modification du réglement intérieur

Le reglement intérieur doit étre adapté pour tenir compte de I'évolution du cadre juridique qui
organise les procédures disciplinaires au sein des établissements d’enseignement supérieur. En
particulier, les procédures de recours ne relévent plus du CNESER, mais du tribunal administratif. En
outre, les nouveaux textes réglementaires permettent a Sciences Po Lille de fonctionner avec une
section disciplinaire de plus petite taille, sachant que I'établissement avait rencontré des difficultés a
organiser celle-ci au cours des derniéres années.

Madame Elert s’interroge sur la section disciplinaire destinée aux enseignantes et enseignants.
Monsieur Mathiot explique que I'établissement a, grace a I’évolution de la réglementation, réglé la
question de la section destinée aux éléves. Il lui reste a organiser la section disciplinaire des

enseignantes et des enseignants.

Madame Le Gall indique que SUD-Solidaire Etudiant-e-s s'oppose a la nouvelle version du réglement
intérieur, d’une part parce qu’elle vient a posteriori de I'élection de la section disciplinaire, et d’autre




part, parce qu’un certain nombre des modifications prévues mettent a mal les possibilités de defense
des personnes convoquées devant la section et I'égalité de leur traitement.

Monsieur Mathiot comprend le mécontentement des représentantes et des représentants des
étudiantes et des étudiants, mais la rédaction du réglement intérieur proposée n’est pas choisie par
Sciences Po Lille. Elle est la transcription d’un décret qui s'impose a I'établissement.

Monsieur Lallet précise que si les représentantes et les représentants des étudiantes et étudiants
souhaitent contester le réglement intérieur, ils doivent demander la modification ou I'abrogation du
décret au travers d’un recours devant le Conseil d’Etat.

Votants : 27 Pour: 23 Contre : 4 Abstention : 0
La modification du réglement intérieur est approuvée a la majorité.

M. Direction de la Stratégie Institutionnelle

e Point d’information sur I'Etablissement Public Expérimental (EPE)

Monsieur Peyrat indique que plusieurs rapports du jury international qui évalue les IDEX et les I-SITE
ainsi que le processus de création des EPE sont parus dans les semaines précédant la présente réunion.
Ces documents mettent en exergue les divergences qui existent entre le jury international d’une part
et le Ministére de I'enseignement supérieur et de la recherche et le Secrétariat général pour
I'investissement (SGPI) d’autre part sur ce que doivent étre les EPE.

Par conséquent Monsieur Mathiot a envoyé un courrier au Ministére et au SGPI pour obtenir des
précisions sur leurs attentes.

Par ailleurs, les directions du Ministére de I'enseignement supérieur et de la Recherche ont fait un
certain nombre de remarques (d’ordre formel avant tout) sur le projet de statuts du futur EPE qui leur
a été transmis. Le Ministére a également commencé a travailler sur la rédaction du décret qui actera
la création de I'EPE de I'Université de Lille au 1°" janvier 2022.

Monsieur Mathiot rappelle qu’une réunion extraordinaire est prévue le 22 avril 2021, au cours de
laquelle le Conseil d’administration se prononcera sur la création de I'EPE. La position finale de Sciences
Po Lille sera fonction de celle des trois autres établissements qui sont toujours partie prenante du
projet.

Monsieur Postel précise que le projet d’EPE de I'Université de Lille implique que les écoles qui feront
partie du nouvel établissement conservent leur personnalité morale et juridique. Or le jury
international a une position contraire sur ce point, alors que le Ministére n’a jamais considéré qu’il
posait probleme. Ce dernier devrait donc appuyer le projet d’EPE, méme si des garanties sont encore
a apporter aux établissements vis-a-vis de leur futur statut, de maniére a lever toutes les inquiétudes.

Monsieur Bernard indique qu’Alter'Eco attend que dans le cadre de I'EPE, I'autonomie et la
personnalité morale de Sciences Po Lille soient respectées. Il se félicite donc que la direction partage
les craintes des élues et élus étudiants sur ce point, mais attend de recevoir les garanties évoquées par
Monsieur Postel.

Monsieur Mathiot précise qu’il n’y a pas a douter que dans le cas ol le Ministére imposait des éléments
de statut contraire a I'intérét de Sciences Po Lille, le Conseil d’administration voterait contre le projet
d’EPE.




Monsieur Postel ajoute que I'Université de Lille partage cette position. Toutefois, les réponses du SGPI
n’incitent nullement a penser que les statuts ne pourraient pas é&tre entérinés tels qu’ils sont prévus a
ce stade dans le projet.

e Bilan des actions « inclusion »
Monsieur David Delfolie rejoint la séance.

Monsieur Delfolie indique qu’en tant que chargé de mission inclusion, il participe a certaines instances
de I'école, déploie des actions de sensibilisation et de prévention sur les questions relatives a I'inclusion
(en collaboration avec le service de la scolarité et les associations étudiantes) et fait office sur celles-ci
de référent pour le personnel de I'établissement.

Il est également enseignant référent pour les étudiantes et les étudiants, et déploie un dispositif
d’accompagnement pour celles et ceux qui présentent des besoins spécifiques. Au cours de I'année
scolaire 2019-2020, 133 étudiantes et étudiants ont pu recevoir une aide dans ce cadre, soit en étant
renvoyés vers un autre acteur interne de I'établissement ou vers une structure externe qui était en
mesure de répondre a leur demande, soit par des rendez-vous individuels au cours desquels Monsieur
Delfolie a pu leur donner des conseils pédagogiques ou méthodologiques, soit, pour une minorité
d’éléves, par un accompagnement plus développé impliquant une multitude d’outils et qui s’apparente
au travail d’une cellule « anti-décrochage ». Grace a cet accompagnement, le nombre de décrocheurs
a été, en 2020, marginal au regard de celui enregistré dans d’autres établissements.

Par ailleurs, Monsieur Delfolie a développé un outil d’écoute musicale active, qui sert a I'autorégulation
émotionnelle et cognitive, qui rencontre un certain succes aupres des étudiantes et des étudiants.

La mission inclusion est également sollicitée par des partenaires extérieurs de Sciences Po Lille pour
intervenir sur la base de son expertise ou pour partager son expérience. Elle a mis en place un
partenariat avec I'Ecole nationale des techniciens de I'équipement afin de I'aider a développer ses
propres outils et a sensibiliser son personnel, et a développé avec le service de la formation continue
une offre de formation au management inclusif dans les entreprises.

La mission inclusion participe au rayonnement de Sciences Po Lille. Ainsi, en 2020, Le Monde a réalisé
un reportage sur les pratiques innovantes dans I'enseignement, reportage qui a donné lieu a un second
article sur 'angoisse de la performance dans les grandes écoles. Une équipe de télévision a également
tourné un reportage a I'école sur les themes de I'inclusion et de la pédagogie sans écran. En outre, en
2019, Sciences Po Lille a été désignée comme I’entité, toutes natures confondues, qui a proposé I'offre
plus étoffée pour la semaine européenne dans le cadre de la semaine européenne pour I'emploi des
personnes handicapées.

L’ensemble des actions déployées par la mission inclusion en 2019 et 2020 I'ont été sur la base d’une
subvention du Conseil Régional. Celui-ci a proposé a la mission de travailler sur un nouveau projet qui
porterait plus particulierement sur la sensibilisation aux troubles cognitifs dans les Hauts-de-France, et
se fonderait sur I'expertise développée au sein de Sciences Po Lille.

Madame Lavandier indique que le Louvre-Lens est prét a travailler avec la mission inclusion de Sciences
Po Lille, dont les activités mériteraient d’étre mieux connues.

Madame Béja remercie au nom des enseignantes et des enseignants Monsieur Delfolie pour le travail
gu’il réalise.



Monsieur Delfolie souligne que le succés de la mission inclusion trouve sa source dans l'implication de
I'ensemble de la communauté de I'école, éleves compris.

Monsieur Delfolie quitte la séance.

V. Direction des Affaires Financiéres

e Compte financier 2020 - Présentation par I’Agent comptable
—Tableaux:1,2,3,4,5,6,7,12

Madame Liard rappelle que la comptabilité budgétaire est aujourd’hui distinguée de la comptabilité
générale. En comptabilité budgétaire, les autorisations d’engagement constituent la limite supérieure
des dépenses pouvant étre engagées pendant I'exercice considéré, le solde budgétaire se fonde sur les
crédits de paiement (la limite supérieure des dépenses pouvant étre payées pendant I'exercice), et les
recettes encaissées (les encaissements enregistrés durant I'exercice).

En 2020, les autorisations d’engagement représentent 5 960 537,59 euros, ce qui correspond a 87 %
de la prévision budgétaire. Elles intégrent 2 435 124,80 euros pour le personnel (92 % de la prévision),
2 207 865,01 euros pour le fonctionnement (84 %) et 1317 547,78 euros pour les investissements
(82 %).

Les crédits de paiement atteignent 5491 077,30 euros (pour un taux de réalisation de la prévision
budgétaire de 82 %), dont 2433 618,41 euros pour le personnel, 2 036 990,23 euros pour le
fonctionnement et 1 020 468,66 euros pour les investissements. 49,6 % des crédits ont été consacrés
a la formation initiale et continue, 24,6 % a 'immobilier, 13,8 % au pilotage et au support, 5,5 % a la
bibliotheque et a la documentation, 4,8 % a la vie étudiante, et 1,7 % a la recherche universitaire.

Les recettes encaissées représentent 5 166 304,65 euros (soit 87,8 % des prévisions), et incluent :

- La subvention pour charge de service public (1 541 270 euros) ;

- Les autres financements de I'Etat (14 285,71 euros) ;

- Lafiscalité affectée (126840,65 euros) ;

- Les autres financements publics (524 926,40 euros) ;

- Les ressources propres (2958981,89 euros), qui sont composées a 79 % des droits

d’inscription.

Le solde budgétaire est déficitaire de 324 772,65 euros en 2020, ce qui n’est pas inquiétant au regard
de la trésorerie confortable dont dispose I'établissement.

En comptabilité générale, le résultat est calculé par la différence entre les comptes de produits de
fonctionnement (5 228 444 euros en 2020) et les comptes de charges de fonctionnement (4 671 378
euros). Il atteint 557 066 euros, contre 359 772 euros en 2019. Cette hausse s’explique par une baisse
de 13 % des charges de fonctionnement, liée en particulier a une diminution de certains codts en raison
de la crise sanitaire (gardiennage, déplacements, chauffage, etc.), tandis que les recettes ne diminuent
que de 9 %.

La capacité d’autofinancement de Sciences Po Lille s'éléve a 857 000 euros en 2020 (contre 688 000
euros en 2019). Elle permet de financer 77 % des investissements de |'établissement (qui représentent
1,1 million d’euros en 2020, dont 973 000 euros dédiés a I'extension de la bibliothéque).



Le fonds de roulement représente 4,174 millions d’euros, et augmente de 5 % par rapport a I'année
précédente. Il correspond a 282 jours de fonctionnement, alors que le seuil prudentiel n’est que de 15
jours. La trésorerie s’éléve a 5 879 083 euros. Elle diminue légérement par rapport a 2019, mais reste
trés confortable.

D’une maniére générale, la situation financiére de I'établissement est positive et stable.

Pierre-Laurent Simoni souligne la résilience des recettes de Sciences Po Lille (notamment la subvention
pour charge de service public et les droits de scolarité) et le fait que I’établissement a été en mesure
d’ajuster ses frais de fonctionnement au regard de la crise sanitaire. En dépit de la pandémie,
I’établissement a amélioré sa situation financiére en 2020.

Madame Leconte quitte la séance.
e Approbation de la délibération :
La délibération suivante est mise au vote :
« Article 1 : Le conseil d’administration arréte les éléments d’exécution budgétaire suivants :

e 9,77 ETPT sous plafond et 22,48 ETPT hors plafond ;
e 5960537,59 € d’autorisations d’engagement ;
e 5491 077,30 € de crédits de paiement ;
e 5166 304,65 € de recettes encaissées ;
e —324 772,65 € de solde budgétaire (déficitaire) ;
e —187579,59 € de variation de trésorerie ;
e +557066,18 € de résultat patrimonial (bénéfice) ;
e 857076,65 € de capacité d’autofinancement ;
e 4174 469,95 € de niveau de fonds de roulement.
Article 2 : Le conseil d’administration décide d’affecter le résultat en réserve a hauteur de 557 066,18 €.

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de I'équilibre financier, de la situation
patrimoniale et le bilan sont annexés a la présente délibération. »



Votants : 26 Pour: 22 Contre : 4 Abstention : 0
La délibération est approuvée a la majorité.

Madame Béja s’enquiert des projets d’investissement immobiliers de I'établissement.

Monsieur Mathiot répond que la direction a repris ses recherches apres I'avis défavorable des services
de I'Etat de son projet d’acquisition rue d’Inkermann, et est aujourd’hui en discussion avec le
propriétaire d’un batiment directement mitoyen aux locaux de Sciences Po Lille. Ce projet pourra étre
présenté ultérieurement au Conseil d’Administration.

e Information : Liste des marchés signés en 2020
La liste des marchés signés en 2020 a été communiquée aux membres du Conseil d’administration. Les
marchés dont les montants sont les plus importants sont ceux liés aux travaux de la bibliotheque.

e Proposition d’acceptation de Mécénat MAIF

L’établissement a recu une proposition de mécénat de 10 000 euros de la part de la MAIF pour le
programme PEI.

Votants : 26 Pour: 22 Contre : 0 Abstention : 4
La proposition de mécénat de la MAIF est approuvée a la majorité.

Monsieur Lallet quitte la séance.

e Mise a jour des tarifs du 1*" janvier 2021 au 31 aolt 2022

Les tarifs en vigueur au sein de I'école, dont certains n’avaient pas été modifiés depuis 2011, ont été
mis a jour. Les principaux changements concernent :

- Les frais de préparation du concours de 'ENA qui diminuent a 50 euros pour les éléves non-
boursiers et 20 euros pour les éléves boursiers ;

- Les frais de dossiers des étudiantes et étudiants internationaux qui candidatent en entrée
directe en cycle master, qui seront de 150 euros en cas de candidature multiple ;

- Les frais d’inscription en 1" année au diplome d’établissement « Moyen-Orient et Monde
arabe », qui diminuent ;

- Lesfraisd’inscriptions au dipléme d’étude « Politique judiciaire » , qui augmentent a 300 euros
pour les étudiants non boursiers.

Ces tarifs seront valables jusqu’au 31 ao(t 2022.

Monsieur Mathiot souligne que les frais d’inscription aux concours n’ont pas augmenté depuis 2011.

Votants : 26 Pour: 19 Contre: 7 Abstention : 0

La mise a jour des tarifs est approuvée a la majorité.




V. Direction des Etudes et de la Scolarité

e Modification du calendrier universitaire 2020/2021 pour faire suite a I’autorisation du

Ministére a conventionner des stages de 5A jusqu’au 31 décembre 2021 ;

Madame Bazin indique que le Ministére a autorisé a prolonger la période d’inscription universitaire
jusqu’au 31 décembre 2021, ce qui permettra de conventionner des stages pour les étudiantes et
étudiants de 5%année jusqu’a cette date. Cette modification rassurera les éléves et facilitera leur
insertion professionnelle. Il est donc proposé une modification du calendrier pédagogique pour I'année
en cours. Par ailleurs, Madame Chalmin annonce que les examens du second semestre se tiendront a
distance durant la premiére quinzaine de mai.

Madame Bazin précise qu’a ce stade, il est prévu que le grand oral et les soutenances de cycle master
soient organisés en présentiel.

Votants : 26 Pour : 26 Contre: 0 Abstention : 0

La modification du calendrier universitaire 2020/2021 est approuvée avis a I'unanimité.

e Calendrier universitaire 2021-2022

Le calendrier 2021-2022 a été établi, comme les années précédentes, sur 24 semaines (hors sas de
rentrée et rattrapage).

Monsieur Lopez souhaite savoir si la semaine du 2 au 10 janvier 2022 constitue une semaine de
révision. Madame Chalmin le confirme.

Votants : 26 Pour : 26 Contre: 0 Abstention : 0

Le calendrier universitaire 2021-2022 est approuve.

e Convention de partenariat entre Sciences Po Lille et Centrale Lille

Madame Bazin explique que la convention de partenariat entre Sciences Po Lille et Centrale Lille
précise les conditions d’admission et le déroulé de la formation « Sociétés numériques » commune aux
deux établissements.

Votants : 26 Pour: 22 Contre: 4 Abstention : 0

La convention de partenariat entre Sciences Po Lille et Centrale Lille s’agissant de la formation
« Sociétés numériques » est approuvée a la majorité.

® Propositions de financement CVEC

La liste des projets retenus par la CVEC a été communiquée aux membres du Conseil d’administration.
Etant donné I'impossibilité d’organiser des événements au sein de I'école, ces projets portent avant
tout sur la gestion du confinement.




Madame Béja précise qu’en tant que porteuse d’un projet qui a été retenu par la CVEC, elle
s’abstiendra lors du vote.

Monsieur Mathiot suggére plutét qu’elle n’y participe pas, en raison d’un potentiel conflit d’intéréts.
Le président estime que la notion de conflit d’intéréts ne s’applique pas ici, car Madame Béja ne tire
pas d’intérét personnel au financement de son projet, qu’elle n’est pas la seule a porter.

Votants : 25 Pour: 25 Contre: 0 Abstention : 0

(Madame Béja ne prend pas part au vote)
Les propositions de financement CVEC recueillent un avis favorable a I'unanimité.

Madame Chalmin quitte la séance.

VI. Réseau

e Point ParcourSup
e Réglements des CC 1A et 2A en cas de passage a un plan B (validé Codir réseau - a venir)

Monsieur Mathiot indique qu’au moment de la présente séance, 16 000 candidatures ont été recues
(dont 14 000 au concours commun), contre 12 000 I'année précédente (dont 11 000 au concours
commun). Toutefois, au regard des incertitudes qui demeurent vis-a-vis de I'évolution de la situation
sanitaire, la directrice et les directeurs des Sciences Po ont décidé de ne pas organiser les concours en
présentiel le 24 avril. Le réglement du concours commun doit étre modifié en conséquence, et sera
soumis pour adoption au Conseil d’administration lors d’'une prochaine séance.

Les dossiers des candidates et des candidats seront examinés de la méme maniere qu’en 2020, mais
cette étude sera complétée par la prise en compte de I'environnement des lycées dont ils proviennent.
Ainsi, les notes attribuées seront pondérées au regard du taux de mentions obtenues dans les lycées
concernés en 2019 (ce qui permettra d’éviter I'exclusion éventuelle de candidates et de candidats issus
de lycées qui notent sévérement), ainsi que des taux d’éleves boursiers et de ceux relevant des
programmes PEI.

En outre, les candidates et candidats devront passer une épreuve écrite a leur domicile le 24 avril. lls
recevront un mail a midi, et devront traiter un sujet sur 'un des deux thémes choisis a I'origine pour le
concours. Les candidates et candidats qui ne disposent pas d’ordinateur pourront envoyer leurs copies
par photo. En outre, il sera demandé aux candidates et candidats de fournir une de leur copie de
premiére, terminale ou Bac+1, afin de permettre aux correcteurs de vérifier qu’ils ont bien rédigé eux-
mémes la copie rendue lors de I'épreuve.

Madame Corbara se demande comment I'établissement pourra s’assurer que la copie de référence
aura bien été rédigée par la candidate ou le candidat.

Monsieur Mathiot explique que cette copie devra étre certifiée par I'établissement d’origine au
moment de I'admission des candidates et candidats qui auront été retenus.

Monsieur Corvisier observe que des candidates et des candidats peuvent présenter un niveau différent
dans le cadre du lycée et lors du concours commun.

Monsieur Mathiot répond que la copie de référence servira a vérifier la maitrise de la langue, et non
le niveau de connaissance.




Madame Corbara souhaite savoir si les notes obtenues dans le cadre d’un Bac+1 seront prises en
compte.

Monsieur Mathiot répond que cela est impossible, car les situations des candidates et candidats en
Bac+1 sont tres diverses. Prendre en compte leurs notes créerait alors de I'inéquité.

Votants : 26 Pour : 22 Contre : 4 Abstention : 0

Les principes d’organisation du concours commun présentés par Monsieur Mathiot recueillent un avis
favorable ainsi que les réglements des CC 1A et 2A en cas de passage d un plan B

e Reglements doubles-diplomes internationaux 1A 2021

Votants : 26 Pour : 22 Contre : 4 Abstention : 0

Les réglements des doubles-dipl6mes internationaux 1A 2021 sont approuvés la majorité.

e Réglements des concours 4A - filiere générale et filiére franco-allemande

Votants : 26 Pour: 22 Contre: 4 Abstention : 0

Les réglements des concours 4A - filiere générale et filiére franco-allemande sont approuvés a la
majorité.

VII. Direction des Relations Internationales

e Information : Obtention nouvelle Charte Erasmus pour I’Enseignement supérieur (ECHE)

2021-2027

Monsieur Mardellat indique que la charte Erasmus est reconduite jusqu’en 2027. Ce renouvélement
permettra d’accorder les bourses associées, tout en imposant de mettre en ceuvre les valeurs du
programme Erasmus au sein de I'établissement. En outre, les accords de partenariat conclus par
Sciences Po Lille avec d’autres établissements dans le cadre d’Erasmus devront étre renouvelés en
2021.

Tous les partenaires, a une exception prés, ont confirmé qu’ils signeraient a nouveau ces accords.

Par ailleurs, la procédure de recrutement des étudiantes et étudiants internationaux en 4¢ année a été
revue, et le campus virtuel du réseau Sciences Po donnant satisfaction, il sera maintenu dans les années
a venir, notamment pour les éléves qui n’auront pas obtenu tous leurs crédits au retour de leur année
de mobilité.

VIII. Direction de la Formation Continue

Monsieur Philippe Liger-Belair rejoint la séance.
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e Bilan du développement de la Formation Continue

Monsieur Liger-Belair rappelle que la réglementation impose a Sciences Po Lille de proposer une offre
de formation continue. Cette offre constitue également une nécessité dans les Hauts-de-France, de
nombreux besoins en formation n’étant pas satisfaits, ainsi qu’une opportunité pour augmenter les
ressources propres de |'établissement.

Le service de la formation continue au sein de Sciences Po Lille s’est fortement réorganisé entre 2019
et 2021, avec notamment le recrutement d’un chargé de développement. Il accueille également
régulierement des stagiaires.

Il a organisé sur I'année 2018-2019 une formation « Hautes Etudes Régionales » (HER) pour 10
auditeurs et auditrices, une formation PUMAS/MDS (sur le dialogue social) pour 6 inscrites et inscrits,
et une formation sur mesure (une commande du Conseil régional des Hauts-de-France). En 2020-2021,
la formation HER a été refondue et a fait 'objet de deux sessions (16 et 17 inscrites et inscrits). La
formation MDS a été relancée, et une nouvelle formation « HER Santé » a été organisée (elle a accueilli
15 auditeurs et auditrices dans sa premiere promotion). Des formations sur mesure ont également été
proposées en fonction des demandes, et deux nouvelles formations sont en cours de préparation.

Par ailleurs, le service a renouvelé ses outils de communication et de prospection, et a travaillé ses
conditions d’accueil des auditeurs et des auditrices. Il a également créé des passerelles au coeur de
I'école (par exemple, les partenaires de la formation continue offrent des stages aux étudiantes et
étudiants, et les auditeurs et auditrices de la formation continue sont intégrés au réseau des Alumni
de Sciences Po Lille).

Le nombre de participantes et participants aux formations, qui a diminué entre 2017 et 2019, a
recommencé a progresser a compter de 2020. Jusqu’en 2019, les comptes de la formation continue
étaient a I’équilibre. En 2020, un léger excédent a été généré, et il devrait étre plus important en 2021.
En outre, les indicateurs de satisfaction des auditeurs et auditrices ayant participé aux derniéres
formations HER et HER Santé sont excellents.

Toutefois, si les réussites du service sont a souligner, des formations ont également été créées sans
rencontrer le succes. Elles portaient sur I'égalité entre femmes et hommes, le mécénat dans les
collectivités, etc.

Aujourd’hui, I'offre de formation continue s’articule autour de la création de nouveaux cycles longs et
certifiants, qui, s’ils constituent des succes, peuvent donner lieu a des cycles courts, des séminaires ou
des formations sur mesure. Le service développe une stratégie régionale sans pour autant entrer en
concurrence avec les grands acteurs de la formation continue des Hauts-de-France. Ses formations
sont complémentaires, et destinées a un public de cadres, de cadres supérieurs et de dirigeantes et
dirigeants. Cependant, la formation continue doit encore mieux s’intégrer dans I'école, en s’appuyant
sur le corps enseignant.

Madame Linkenheld et Monsieur Postel quittent la séance.
Madame Béja s’interroge sur la rémunération des trois responsables pédagogiques de la formation
« Valeurs de service public », qui lui semble supérieure a celle des référentiels de la formation initiale.

Elle regrette également que ces trois responsables pédagogiques soient des hommes.

Monsieur Liger-Belair explique que 60 heures sont réparties entre les trois responsables pédagogiques
(s’y ajoutent les heures d’intervention dans le cadre de la formation). La création d’un cycle nécessite
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un effort particulier, qui explique qu’un complément de 10 heures soit prévu la premiere année pour
chaque responsable pédagogique.

Monsieur Mathiot ajoute que la direction de Sciences Po Lille a pris contact avec des enseignantes pour
qu’elles participent a la formation « Valeurs de service public », mais elles ont refusé, faute de temps.
D’une maniére générale, le service de la formation continue doit souvent faire appel a des
intervenantes et intervenants extérieurs, les enseignantes et enseignants de Sciences Po Lille ne
pouvant se dégager du temps.

Le Président souligne que la formation continue est essentielle pour la notoriété de I'établissement
dans son économie régionale. Elle porte également un enjeu financier, et doit permettre de générer
des recettes supplémentaires qui viendront financer la formation initiale.

Monsieur Mathiot remarque que Sciences Po Lille est I'un des rares instituts d’études politiques a ne
pas proposer les dipldmes de Master dans le cadre de la formation continue. Cette possibilité sera
travaillée.

e Proposition de tarifs des deux formations suivantes :
- Valeurs de service public

La formation « Valeurs de service public » est une formation courte (3 jours) qui a été construite en
réponse a une demande d’une collectivité des Hauts-de-France. Son co(t est de 2 250 euros par
personne. Le taux de marge est prévu a 58 % pour 15 participantes ou participants, et I'équilibre
financier sera atteint a partir de 4 participantes ou participants.

Votants : 23 Pour: 18 Contre : 4 Abstention : 1

La proposition de tarif pour la formation « Valeurs de service public » est approuvée a la majorité.

- Economie sociale et solidaire dans les Hauts-de-France (en partenariat avec la

CRESS)

La formation certifiante « Economie sociale et solidaire dans les Hauts-de-France », déployée en
partenariat avec la CRESS, a pour objectif de professionnaliser les acteurs et actrices de I'économie
sociale et solidaire. Le tarif est de 3 900 euros par personne si la formation est financée par 'employeur
et de 2 900 euros si I'auditeur ou I'auditrice la finance personnellement. Le taux de marge s’établita 8
% pour 15 participantes ou participants (I'équilibre sera atteint avec 6).

Votants : 23 Pour: 18 Contre: 4 Abstention : 1

La proposition de tarif pour la formation « Economie sociale et solidaire dans les Hauts-de-France » est
approuvée a la majorité.

Monsieur Liger-Belair quitte la séance.

IX. Questions diverses

e Valorisation de I'engagement associatif
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Monsieur Lopez indique qu’Avenir SPL espére que la valorisation de I'engagement associatif sera mise
en place a partir de la rentrée prochaine, et qu’elle ne concernera pas uniquement les éléves qui
entreront en 1" année en 2021.

Monsieur Mathiot confirme que la valorisation de I'engagement associatif fait partie du projet qu’il
porte pour I'établissement, méme si sa mise en place a pris du retard en raison de la crise sanitaire.
Elle sera déployée dans le cadre de la promotion 2021, et aura un effet rétroactif grace a I'outil CRM.
Une réunion sera prochainement organisée sur le sujet.

Madame Malard indique que SUD-Solidaire Etudiant-e-s s’oppose a la valorisation de I'engagement
associatif, car celui-ci doit constituer un choix, et ne pas servir uniquement a améliorer un CV. En outre,
cette valorisation risque d’avoir des conséquences sur le bon fonctionnement des associations en
exacerbant les luttes de pouvoir pour les postes dans les bureaux. Enfin, des étudiantes et étudiantes
travaillent, et ne peuvent s’engager dans les associations.

Monsieur Mathiot précise que cette valorisation portera sur I'ensemble des activités des étudiantes et
étudiants autour de leurs études, y compris leur expérience professionnelle ou leur engagement
syndical. En outre, le fait de valoriser 'engagement associatif permet de reconnaitre officiellement
certaines activités, sachant que des étudiantes et étudiants indiquent dans leur CV des responsabilités
qu’ils n’ont pas réellement eues.

e Avancer la désignation des ambassadeurs et ambassadrices et prévoir qu’ils soient «

associés » au suivi de la mise en ceuvre de la réforme du cycle master.

Monsieur Lopez propose qu’un comité soit créé des début octobre 2021, intégrant 'administration,
des élues et élus étudiants ainsi que les ambassadeurs et ambassadrices (qui devront étre nommées
de maniere anticipée), afin d’assurer un suivi du déploiement de la réforme des masters.

Monsieur Mathiot remarque que les étudiantes et étudiants ont été associés a la préparation de la
mise en ceuvre de la réforme. lls le seront de la méme maniére lors de la premiére année de
déploiement de celle-ci. En outre, il est prévu de nommer plus t6t les ambassadeurs et ambassadrices,
méme s'il sera impossible que cette désignation se fasse avant que la rentrée n’ait eu lieu.

La séance est levée g 12 heures 30

e

Le Président

Eric Ch
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